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[LDI¢LbD ϧ /hb¢wh[ 

!w/IL¢9/¢¦w![ [LDI¢LbD                                                       

!ŎŎǳƭƛǘŜμ!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ!ŎǳƭǳȄμ!ƭŜǊŀ [ƛƎƘǝƴƎμ.ŜƎŀ                    

.Ŝǘŀμ/ŀƭŎƻμ/ƻƭǳƳōƛŀ [ƛƎƘǝƴƎμ/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎ   

9ƭƛǘŜμ9ƭƭƛǇǝǇŀǊμCƛƴŜƭƛǘŜμCƭǳȄǿŜǊȄμCƻŎŀƭ tƻƛƴǘ                                      

D[L /ǳǊǊŜƴǘμDƻǘƘŀƳμIΦ9Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎμIƻƭƻǇƘŀƴŜ                             

I[L /ǳǊǊŜƴǘμLƎǳȊȊƛƴƛμLǾŀƭƻμWǳƴƻ [ƛƎƘǝƴƎ                                

YŜƴŀƭƭμYǊŀƳŜǊ [ƛƎƘǝƴƎμYǳǊǘ ±ŜǊǎŜƴ                                                  

[ƛǘŜŎƻƴǘǊƻƭμ[ƛǘƘƻƴƛŀμaŀƴƴƛƴƎ [ƛƎƘǝƴƎ                                            

aŀǊƪ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ [ƛƎƘǝƴƎμaŎCŀŘŘŜƴ [ƛƎƘǝƴƎ                                  

tŀǘƘǿŀȅμtŜŜǊƭŜǎǎμtǊŜǎŎƻƭƛǘŜμw!.μ¢ƛǾƻƭƛμ²ƛƴƻƴŀ                                                                                     

!w9! μ {L¢9 μ [!b5{/!t9 [LDI¢LbD                                                  

!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ !ǊŜŀ [ƛƎƘǝƴƎ                               

!ǳǊƻǊŀƭƛƎƘǘμ.ŜŀŎƻƴμ.ŜƎŀμ/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎμ/ǊŜŜ                           

/ȅŎƭƻƴŜμ5ŜǾƛƴŜμCƻŎǳǎμD9 /ǳǊǊŜƴǘ                                                               

IΦ9Φ ²ƛƭƭŀƳǎμIƛƴƪƭŜȅμIƻƭƻǇƘŀƴŜ                                                    

I[L /ǳǊǊŜƴǘμIȅŘǊŜƭμWǳƴƻ [ƛƎƘǝƴƎ                                            

YƛŎƘƭŜǊμYƛƳ [ƛƎƘƛǘƴƎμ[{Lμw!.                                 

{ǘŜǊƴŜǊμ¢ŜŎƘ [ƛƎƘǝƴƎμ±ƛǎǘŀ tǊƻμ²ƘƛǘŜǿŀȅ               

/!.Lb9¢ [LDI¢LbD                                                                                     

!ŘƻǊƴŜμ5ƛƻŘŜ [95μDa [ƛƎƘǝƴƎμWǳƴƻ [ƛƎƘǝƴƎ   

YƛŎƘƭŜǊμ[95 LƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎμbƛŎƻǊμ!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛƎƘǝƴƎ 

¢ƛǾƻƭƛ      

/9L[LbD C!b{                                                                                                         

/ǊŀƊƳŀŘŜμCŀƴƛƳŀǝƻƴμIǳƴǘŜǊμYƛŎƘƭŜǊ                                         

aŀǧƘŜǿǎ Cŀƴ /ƻƳǇŀƴȅμtǊƻƎǊŜǎǎ [ƛƎƘǝƴƎ                            

vƳŀǊƪμ{ŀǾƻȅ IƻǳǎŜμ²ŜǎǝƴƘƻǳǎŜ              

w9/9{{95 μ 5h²b[LDI¢LbD                                                                              

!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ!ŎǳƭǳȄμ!ƭǇƘŀōŜǘ                                   

/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎμ/ǊŜŜμ9ƭƛǘŜμD[L /ǳǊǊŜƴǘ                                

DƻǘƘŀƳμI[L /ǳǊǊŜƴǘμLƴŘȅ LǾŀƭƻμWǳƴƻ                                    

YǳǊǘ ±ŜǊǎŜƴμ[ƛǘƘƻƴƛŀμbƛŎƻǊμtŀǘƘǿŀȅ                                 

tǊŜǎŎƻƭƛǘŜμ¦{!L [ƛƎƘǝƴƎ   

о9 hŎǘƻōŜǊ нлнп 

CƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀƴŘ о9 DŜƴŜǊŀǘƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

/haa9w/L![ Lb5hhw μ h¦¢5hhw [LDI¢LbD                         

!ŎŎǳƭƛǘŜμ!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ/ƻƴ-¢ŜŎƘμ/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎ                            

/ǊŜŜμ9ƭƛǘŜμD[L /ǳǊǊŜƴǘμIΦ9Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎ                                                       

I[L /ǳǊǊŜƴǘμLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [ƛƎƘǝƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ                                      

Wǳƴƻ [ƛƎƘǝƴƎμ[ƛǘƘƻƴƛŀμbƛŎƻǊμw!.   

59/hw!¢L±9 Lb5hhw μ h¦¢5hhw [LDI¢LbD               

!ǊǘŎǊŀƊμ/ŀƭ [ƛƎƘƛƴƎμ/ŀǇƛǘŀƭμ/ǊŀƊƳŀŘŜμ/ǊȅǎǘƻǊƳŀ                      

5ƻƭŀƴ 5ŜǎƛƎƴǎμ9¢нμ9ƭŀƴμ9[Y [ƛƎƘǝƴƎ                                               

DŜƴŜǊŀǝƻƴ [ƛƎƘǝƴƎμ Iƛ-[ƛǘŜμIƛƴƪƭŜȅ                                                     

IǳōōŀǊŘǘƻƴ CƻǊƎŜμIǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅμWǳǎǝŎŜ 5ŜǎƛƎƴ                      

YƛŎƘƭŜǊμaŀȄƛƳμaƛƭƭŜƴƴƛǳƳ [ƛƎƘǝƴƎ                        

tǊƻƎǊŜǎǎ [ƛƎƘǝƴƎμ{ŀǾƻȅ IƻǳǎŜμ{ŀǘŎƻμ¢ŜŎƘ [ƛƎƘǝƴƎ                

¢Ǌƻȅ [ƛƎƘǝƴƎμ¦ǧŜǊƳƻǎǘμ±ŀǊŀƭǳȊμ±ŀȄŎŜƭ                                                 

9a9wD9b/¸ μ 9·L¢                                                               

!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ.ƻŘƛƴŜμ/ƻƳǇŀǎǎ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ                                   

/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎμ5ǳŀƭ-[ƛǘŜμ9ƳŜǊƎƛ-[ƛǘŜμ9ȄƛŘŜ                                      

IΦ9Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎμWǳƴƻ [ƛƎƘǝƴƎμ[ƛǘƘƻƴƛŀμbŀǾƛƭƛǘŜ    
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Lb5¦{¢wL![ Lb5hhw [LDI¢LbD                                                                                         

!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ!ǇǇƭŜǘƻƴμ/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎ                                    

5ƛŀƭƛƎƘǘμD[L /ǳǊǊŜƴǘμIƻƭƻǇƘŀƴŜμI[L /ǳǊǊŜƴǘ                                                             

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [ƛƎƘǝƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎμYƛƭƭŀǊƪμw!. 

[!at ϧ .![[!{¢                                                           

/ǊŜŜμ9ƛƪƻμCǳƭƘŀƳμD[L /ǳǊǊŜƴǘ                             

DǊŜŜƴ /ǊŜŀǝǾŜμYŜȅǎǘƻƴŜμaŀȄƭƛǘŜμ{ŀǘŎƻμ{ȅƭǾŀƴƛŀ 

[!at twh¢9/¢Lhb ϧ /I!bD9w{                                                              

9ƴŎŀǇǎǳƭƛǘŜμ9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎ                                              

{Ƙŀǘ-w-{ƘƛŜƭŘμaŎƎƛƭƭ                                                                            

h[95 [LDI¢LbD                                                                            

!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμI[L /ǳǊǊŜƴǘ   

th[9{ ϧ !wa{                                                                           

!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ!ƳŜǊƻƴ                                                                            

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ !ǊŜŀ [ƛƎƘǝƴƎμ/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎμ/ǊŜŜ                                          

D[L /ǳǊǊŜƴǘμIŀŘŎƻμIƻƭƻǇƘŀƴŜ                                       

I[L /ǳǊǊŜƴǘμLƎǳȊȊƛƴƛμWǳƴƻ [ƛƎƘǝƴƎ                    

YƛƳμY² tƻƭŜǎμ[{Lμ[ȅǘŜǇƻƭŜǎμw!.                    

{ǇŀǳƭŘƛƴƎμ{ǘŜǊƴōŜǊƎμ{ǘǊŜǎǎŎǊŜǘŜμ±ŀƭƳƻƴǘ                                   

I9![¢I/!w9                                                                                 

D[L /ǳǊǊŜƴǘμIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ [ƛƎƘǝƴƎ                                                   

I[L /ǳǊǊŜƴǘμYŜƴŀƭƭ 

[LDI¢LbD /hb¢wh[{ μ tIh¢h /hb¢wh[{                          

!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ[ŜƎǊŀƴŘ !ŘƻǊƴŜμ/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎ        

/ǊŜǎǘǊƻƴμ5¢[μ9¢/ CǊŜǎŎƻμI[L /ǳǊǊŜƴǘ                                                                           

LƴǘŜǊƳŀǝŎμ[/ϧ5μ[ŜƎǊŀƴŘμ[ŜǾƛǘƻƴμ[ǳǘǊƻƴ   

ƴ[ƛƎƘǘμwƻŀƳμ{ŜƴǎƻǊ {ǿƛǘŎƘμ¢ƻǊƪ                                              

²ŀǧ{ǘƻǇǇŜǊ 

wh!5 ϧ t!wYLbD [h¢ [LDI¢LbD                                                

!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƛƎƘǝƴƎ                                                   

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ !ǊŜŀ [ƛƎƘǝƴƎμ!ǳǊƻǊŀƭƛƎƘǘ                                                      

.ŜŀŎƻƴμ.ŜƎŀμ/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎμ/ǊŜŜμD[L /ǳǊǊŜƴǘ                                                             

IΦ9Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎμIƻƭƻǇƘŀƴŜμI[L /ǳǊǊŜƴǘ                                                                 

YƛƳ [ƛƎƘǝƴƎμ[{Lμw!.μ{ǇŀǳƭŘƛƴƎμ{ǘŜǊƴōŜǊƎ                       

{ǘŜǊƴŜǊμ{ǳƴ ±ŀƭƭŜȅμ²ƘƛǘŜǿŀȅ                                 

{thw¢{ [LDI¢LbD                                                                           

!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎμD[L /ǳǊǊŜƴǘ                            

I[L /ǳǊǊŜƴǘ                                      

¢w!/Y μ w!L[ [LDI¢LbD                                                      

!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ/ƻƴ-¢ŜŎƘμ/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎ                             

I[L /ǳǊǊŜƴǘμWǳƴƻμ[ƛǘƘƻƴƛŀμ/ƻǇǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎ                            

tǊŜǎŎƻƭƛǘŜμ{ǘƻƴŜ [ƛƎƘǝƴƎμ¢ŜŎƘ [ƛƎƘǝƴƎ 

I!½!w5h¦{ μ 9·t[h{Lhb twhhC                                 

±!thw ¢LDI¢ [LDI¢LbD                                                         

!ǇǇƭŜǘƻƴμ!½½μ5ƛŀƭƛƎƘǘμD[L /ǳǊǊŜƴǘμw!.                                              

I[L /ǳǊǊŜƴǘμYƛƭƭŀǊƪ 

D!w!D9 μ /!bht¸ [LDI¢LbD                                                         

!Ŏǳƛǘȅ .ǊŀƴŘǎμ.ŜŀŎƻƴμ/ƻƻǇŜǊ [ƛƎƘǝƴƎμ/ǊŜŜ                        

D[L /ǳǊǊŜƴǘμI[L /ǳǊǊŜƴǘμLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [ƛƎƘǝƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ                         

YƛƳμYŜƴŀƭƭμ[ƛǘƘƻƴƛŀμ[{Lμw!. 


